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PABOYASA NPOMrPAMMA YYEBEHOW OUCLUUNNUHBI
B1.0.04 MNMpoeKTHbIN MeHeAXKMEHT

1. Koa n HaumeHoBaHMe HanpaBfieHMA NOArOTOBKU / cneunanbHOCTH:
09.04.03 NMpuknagHasa nHopmaTmka
2. Mpodunb noaroToBku / cneunanusauusa/marncrepckas nporpamMmma:
MpuknagHas nHopmaTMka B coumanbHbIX U MEAULIMHCKUMX CUCTEMAX
3. KBanudukauma (cteneHb) BbINYCKHUKA: MarncTp
4. dopma ob6y4eHus: oyHas
5. Kachegpa, oTBevarLwan 3a peanmsaumio QUCLUMNIIUHbI: MaTeMaTUY4ECKNX METO40B
nccrnegoBaHus onepauumn

6. CoctaButenu nporpammbl: boHaapeHko KO.B., a. 1. H., npodeccop kadenpbl
MaTeMaTU4YeCcKnx MeTo4oB uccrnegoBaHus onepaummn, Yxnosa B.B., K.(p.-M.H., JOUEHT
Kadpeapbl MaTeMaTM4eCKUX METOA0B UCCIeAoBaHNA onepauunn

7. PexomeHpoBaHa: HMC dakynbTeTa lNpuknagHon mateMaTukn, MHpoOpMaTuKn 1
MexaHukmn Ne 5 ot 22.03.2024

8. YuebHbin roa: 2024/2025 CemecTtp(bl): 2



9. Llenu 1 3agaym y4e6HOM ANCLUNIINHBI

Llenn nayyeHns ancumnmnunHbl:

- NoNy4YeHne 3HaHUN O PYHKUMAX U MeToAax ynpasreHusi npoekTamu;

- 0by4eHne MHCTpyMEHTaM ynpaBneHns NpoeKkTamu;

- paclumpeHue 3HaHMNW N KOMNEeTeHUUn CTy4eHTOB no npobnemaTuke coumanbHOro
noBegeHus, NnaepcTea, CaMopasBUTUA, yNpaBIieHUss pa3BUTUEM KOMaHabI.

3adayu y4ebHoU OucyunuHbI:

- U3y4eHne OCHOB BOAOMNALHOro 1 nTepaTUBHOIO YrpaBreHnsa npoeKkTamu;

- NPUBUTME HAaBbLIKOB LerenonaraHus, MCnonb30BaHUA MOKOr0 WHCTPYMeEHTapus,
OLeHKM 3pPEKTUBHOCTM MPOEKTA.

- YCBOEHWe oby4allMMUCa pasnUYHbiX  WHCTPYMEHTOB YMpaBIieHUs1 MpPOEeKTaMMu:
nepapxu4eckon CTpykTypbl paboT, maTpuy, OTBETCTBEHHOCTU M KOMMYHUKaUWUW, CMETbl U
OrokeTa NpoekTa, OUEHKM 3EKTUBHOCTM NPOEKTA.

10. MecTo y4yeb6HOM AucuMnnuHbl B cTpykType OMOI: (unkn, K KOTOPOMY OTHOCUTCS
ancumnnuHa, TpeboBaHMs K BXOAHbIM 3HAHUAM, YMEHUAM W HaBblkaMm, OUCUMMAWHBI, O
KOTOPbIX AaHHAsA ANCUUNNNHA ABNSETCS NPeALLEeCcTBYOLLEN)

OucumnnnuHa «NpoeKTHbIN MEHEKMEHT» OTHOCUTCS K 06s13aTenbHoM YacTu 6noka b1
AncunnnuH y4ebHoro nnaHa.

11.

yMeHus,

MnaHnpyemMble pe3ynbTaTbl
HaBbIKW),

oby4yeHuss no AucuumnnuHe/mopynko (3HaHuS,

COOTHECEHHble C nNfaHUpyeMbiMU pe3ynbTaTaMu OCBOEHUA
obGpa3oBaTenbHON NporpamMmbl (KOMNETEHUMAMMU) U MHANKATOPaMN UX [OCTUXKEHUA

Koa HasBaHue Koa(bt) NHaukaTopsbl lMnaHupyemble pesynbtaTtbl
KoMneTeHunmn O6yl-IeHVIF|
YK-2 | CnocobeH YK-2.1 | ®dopmynupyeT KOHKpeTHYt, | 3HaTb:
ynpaenaTb cneunduYHyto, U3MEpUMYIO | - KOHLENUMK, CTaHaapThl n mogenu UT-
NPOEKTOM Ha BO BPEMEHU U NPOEKTOB;
BCeX 3Tanax ero NPOCTpaHCTBE Lesb, a - 0COBEHHOCTN XXM3HEHHOTO unkna UT-
XN3HEHHOTO Takke onpegensieT NpoekKTa;
umkna. OOPOXKHYI0 KapTy ABWXEHUS | - HOpMaTMBHO-NPaBoOBYLO 6a3y B cdepe
K Luenu, ncxoasa us ynpaeneHus IT-npoektamy;
UMELLINXCS PECYPCOB 1 - OCHOBHbIE CTpaTerum yrnpasneHust
orpaHn4yeHnn npoekTamu;
YK-2.2 | CocraBnser - MeTobl ynpaBneHus NPOeKToM Ha BCeX
nepapxmyeckyto CTPYKTypy | aTarnax ero Xu3HeHHOro uukna.
paboT, pacnpeaensieT no YMeThb:
3agadam puHaHCOBbIE U - paspabaTbiBaTb KOHLEMNLMIO NPOEKTa B
TPYyLOBbIE PeCypChl, pamkax 0603Ha4YeHHoM NpobremMsl,
NCnonb3yeT akTyarnbHoOe dopmynMpoBaTh Lienn 1 onpegensaTb Kpyr
nporpaMmmHoe 3a4auy, peLleHne KOTopbIX NO3BoNsAET
obecnevyeHune obecneunTb NX AOCTUXKEHWUE;
YK-2.3 | lNpoeKkTnpyeT cmMeTy u - pacnpefensatb OTBETCTBEHHOCTb MeXay
OOKET NPoeKTa, y4acTHMKaMM NPOEKTa;
oueHuBaeT - 000CHOBLIBaTb BbIOOP CTpaTernm u
3 HEKTUBHOCTb cnocobbl pellieHns1 NocTaBeHHbIX 3agay
pe3ynbTaToB MpPoeKTa B COOTBETCTBUM C NPaBOBbIMW HOPMaMU;
YK-2.4 | CocTaBnsieT maTpuuy - paspabaTbiBaTb CTPYKTYpY NPOEKTa U
OTBETCTBEHHOCTU U OCyLLEeCTBNATb €ro KaneHaapHo-ceTeBoe
MaTpuuy KOMMyHI/IKaLI,MIZ nrnaHnposaHmne C y4eTom
npoekTa obecneyeHHOCTU pecypcamu;
YK-2.5 | Ncnonb3yeT rnbkme - COCTaBNATE CMETY NPOEKTY U
TexHonornu ans onpenendTb OrooxeT NpoeKTa,
peanusauum 3a4a4y ¢ - hopmumpoBaTh NfiaH KOMMYHUKaLMA NO
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N3MEHSIIOLLIMMMUCSA BO
BPEMEHV napameTpamu

NPOEKTY;
- 000CHOBbLIBaTb NPUHMMaeMbIe
yrnpaBreH4YeCcKne peLLeHus,

- 0OOBEKTUBHO OLIEHNBATL OXUAaeMble
pe3ynbTaTbl MPOeKTa.

BnageTtb HaBbikamu:

- NyGMYHOro NpeacTaBneHunst
pe3ynbTaTtoB paboThbl kKak OTAEMNbHbIX
3apad, Tak U NPoeKTa B LIenom;

- paboTbl B cneunanunsnposaHHom MO
AN NNaHMpoBaHuS, ynpaBneHus
NpoeKkTamMmm 1 OLEHKM UX KaYecTBa;

- BHELpEeHUS B NPaKTUKy pe3ynbTaToB

paboThbl.
OriK CnocobeH OrK-8.2 | OcywectBnsieT 3HaeT:
-8 OCyLLEeCTBNATb adhdheKkTMBHOE ynpaBfeHne | - koHuenuun, ctaHgapTbl u mogenun UT-
apdekTnBHOE pa3paboTKow NPorpaMMHbIX | MPOEKTOB;
ynpasreHue cpeacts, B TOM  4ucne, | - 0COOEHHOCTM XXM3HEHHOrO Lukna UT-
pa3paboTkon MOOUIMBHBIX  MPUITOXEHWI, | NPOEKTa;
NporpaMmHbIX NporpaMmMmnpoBaHnem - HOpMaTKBHO-NpaBoByto 6a3y B cdhepe
CpeacTs 1 MeXaTPOHHbIX n | ynpaenexus IT-npoektamu.
NPOEKTOB. po6OTOTEXHUYECKUX YMeeT pelsatb TUMNOBbIE 3a4a4un
YCTPOWCTB. NPOEKTHOrO MEHEAXKMEHTA MO

ynpasneHuto NT-npoektamm.
Bnageet HaBblkamu paboTbl B
cneumanusnposaHHom MMO.

12. O6beM AUCUUNIUHBI B 3a4€THbIX eanHuLax/yacax B COOTBETCTBUM C YY4EOHbIM

nnaHom —2/72.

CDopma npome)KyTquoﬁ aTTecTauun 3a4der.

13. TpypoemkocTb No BuAam y4ebHou paboTbl

TpygoemkocTb (Yachl)
B Tom Mo cemecTtpam
Bua y4eGHou Thl mcne s
A y4ebHoli pabo Bcero | wHtepaktun Ne
BHOV Necem. | ...
cem. 2
hopme
AyanTOpHbIE 3aHATUSA
B TOM 4uncne: nekuum 16 16
npakTuyeckme 16 16
nabopaTtopHble - -
CamocTosiTensHas paborta 40 40
dopma NPOMEXYTOYHON aTTecTaumm 3aver 3adver
UToro: 72 72

13.1. CopepxaHue AUCLUUNIUHbDI

Ne Peanusauus
n/n pasgena
HanmeHoBaHue OUCLMNITUHBI C
CopepxaHve pasgena aMCunnivHbl
pasgena gQUCLMNIIMHbI MOMOLLIbHO
OHManH-Kypca,
QYMK
1. Nlekuun
1.1 MpoekT n npoektHas | MNoHsTMe npoekTa. PopmarnbHbie KPUTEPUM U MpoeKTHbIN
OesATenbHOCTb, Knaccudukaums npoektos. KoHuenumn, ctaHaapTbl U MEHeDKMEHT
NOHSATME NPOEKTHOro | mogenu NT-npoekToB. XKU3HEHHbIN LIMKN NpOoeKTa. (01.04.03,




4

MeHeKMeHTa CtpykTypa npoekta. OcCHOBHblE BU3HEC-NPOLECChI NPOEKTa. 02.04.02,
[poekTHas 1 onepaunoHHasn OeaTenbHOCTb. TeXHONornm 02.04.03,
yrnpaeneHusa npoekramu. HopmatmeHo-npaBoBas 6a3a 09.04.03,
NPOEKTHOM AeaTenbHOCTU. MeCTo 1 posnb NPOEKTHOro Yxnosa B.B.)
MeHe)KMEHTa B MPOEKTHOW AeATeNbHOCTH.
1.2 KopnopaTtuBHble cTaHAapTbl ynpaBneHuUs NpoeKkTamu.
®PyHKUMOHanNbHbIE 06NIacT ynpaBneHNsa NPoeKTaMu.
[MpoeKTHbIN Pa3paboTka KoHLUenuMm npoekta, opMnpoBaHme Lenen u
MEHeXMEHT npu 3agad npoekrta, oxungaemble pesynbratbl. OueHKa BHELIHEro
nHMumanmnsaumm IT- OKpPY>KEHUSA MPOEKTa 1 ero y4actHukos. dopmupoBaHme
NPOEKTOB KOMMMekca MeponpuaTuin No peanusauuu npoekra. Beibop
cTpaterum ynpasneHus npoekta. PrMHaHCOBOE
NNaHMpoBaHWe U NMHBECTMPOBAHNE MPOEKTOB.
1.3 TexHonoruu ynpasneHus npoektamm PERT n CPM.
KaneHgapHo-ceTeBoe NnaHMpoBaHue nNpoekTa.
MPOeKTHbIiA PacnpepeneHne paboT no npoekTy u HasHayeHue
OTBETCTBEHHbIX NUU. YnpaBneHne koMaHaon. YnpasneHve
MEeHeKMEHT npu
peanmaaun IT- KayecTBOM. YNpaBneHue puckamu. YnpasneHume
NDOEKTOB n3MeHeHnsiMu. YnpaBsneHue ouHaHcmpoBaHuem. CTpykTypa
OEeHEeXHbIX MOTOKOB M OCHOBHble (OMHAHCOBLIE NOKa3aTenu
npoekTta. AHanu3 (pMHaHCOBOro COCTOSAHUS NPoeKkTa. Buabl
hMHaHCOBLIX PUCKOB. [poeKkTHas AOKyMeHTaums.
1.4 MpoeKkTHbIN Llenb n Ha3HayeHne KOHTPONS Haa peanusauuen NpoekTa.
MEHeXXMEHT npu Cnctema u MeToabl OLLEHKM KayecTBa NPOEKTOoB.
3aBepLueHun IT- OdopmneHne 0TYETHOCTH MO NPOEKTY, BKMOYas
NPOEKTOB npeacraBneHne pesynbLTaTos.
1.5 Kputepun BbI6Op 1 0COBEHHOCTU BHEAPEHNST NPOrpamMmMHbIX
0630p NPOrPAMMHOTO cpencTB ynpaBneHus npoekramu. MIHopmaLumoHHble
obecneyeHus cneTemsl
NDOEKTHOM yNpaBneHns npoexkTamu. MporpaMmbl-nnaHNpPOBLLUKA
[EATENBHOGTH npoekTHon aeatenbHocTu. MO ansa ynpaBneHus
oTAenbHbIMK BU3Hec-NpoLeccaMm (ynpaBrneHus pecypcamu,
KOMMYHUKaLUAMKN, CTOUMOCTbIO U T.1.)
1.6 O6wwe npyHLMNbI BbIGOpa OpraHM3aunoHHOW CTPYKTYpPbI
yrnpasneHusa npoektoMm. OCHOBHble cTpaTeruun ynpasneHus
KOMaHOow Ans 4OCTUXEHWS NOCTaBMEHHbIX Lienen npoekTa.
OcobeHHOCTM pyKOBOACTBA 1 NMAEPCTBa NPV OpraHM3aumm
koMaHgHow paboTbl B IT-npoektax. KntoyeBble nuyHble
KomaHgHasa paboTa B
IT-npoekTax KayecTBa pykoBoauTens npoekra. Metogonoruu )
hopmmpoBaHus komaHa. Cnucrtema B3aMMOOTHOLLIEHUN
yyacTHuKoB npoekta. OueHka 9 EeKTMBHOCTU KOMaHAbI.
Cuctema motmBaumn. MNMpmnpoga n TUnbl KOHPNKTOB.
MeToabl paspeLleHns KOH(PNUKTOB 1 NPOTUBOPEYMHA,
BO3HMKAKOLLMX NPW AENOBOM O6LIEHMN Y4aCTHUKOB KOMaHZbI.
2. lNpaKkTuyeckue 3aHATUA
2.1 [MpoeKTHbIN lNocTaHoBKa uenen n 3agad npoekra. OnpegenexHve MpoeKTHbIN
MEHeIKMEHT npu CTPYKTYpbI NpoekTa. DopMupoBaHue nnaHa MeponpuaTuin no | MeHemKMEHT
nHnumanmnsauum IT- peanu3aunn npoekta. OueHka KadecTBa UCMOSNHEHNS (01.04.03,
NPOEKTOB NPOeKTa Ha BCEX 3Tarnax ero XU3HeHHOro LuKIa. 02.04.02,
2.2 dopmmpoBaHme KOMaHabl, pacnpeaeneHune pornen n padot 02.04.03,
no npoekty. OpraHunsauusa paboTtbl No npoekTy. KoHTponb 09.04.03,
KomaHngHas paboTta B o
IT-npoeKTax NCNONHEHNS. Pa3pemeHme'|<0Hq)n|/|KToa 1 NPOTMBOPEYUH, Yxnoea B.B.)
BO3HMKAIOLLMX NPY AEeNOBOM KOMMYHVKaLUW Y4aCTHUKOB
npoekTa.
2.3 IMpoeKkTHbIN
MEHeIXXMEHT npu MogenvpoBaHune G1M3HeC-NpoLLeCCOB MPOEKTHOW
peanu3aumm IT- AeaTtenoHocTW. KaneHgapHoO-ceTeBOE NnaHMpoBaHue.
NPOEKTOB
2.4 MpoekTHbIN

MEHEPKMEHT Mpun
3aBeplieHun IT-
NPOEKTOB

PacueT 0CHOBHbIX Noka3aTenen 6usHec-nNpoekTa.
CocTaBneHne 0TYETHOCTM MO NPOEKTY.
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13.2. Tembl (pa3genbl) AUCLMNNUHBI U BUAbI 3aHATUN

Ne Buabl 3aHATUN (4acoB)
HanmeHoBaHuve pasgena
n/ CamocTtosATenbHas
OUCLMNNUHBI Jlekumn | TNpakTudeckne JlabopaTopHble Bcero
n pabota
1 MpoekT n npoekTHas
OesATenbHOCTb, NOHATME ° 4 6
NPOEKTHOrO
MeHeKMeHTa
2 [MpOeKTHbIN MEHEeAXXMEHT
npu nHuumanusaumm IT- 4 4 6 14
NPOEKTOB
3 [POEKTHbIA MEHEKMEHT
npu peanusaumm IT- 4 2 6 12
NPOEKTOB
4 [POEKTHbIN MEHEKMEHT
npu 3aBepLueHun IT- 2 2 6 10
NPOEKTOB
5 O630p NporpamMmHoro
obecneyeHnst NPOEKTHON 1 2 3
OeATenbHOCTH
6 KomaHgHas paboTta B IT- 3 8 16 27
npoekTax
Wtoro: 16 16 40 72

14. MeToan4yeckue ykasaHmAa Ans ody4aroLWmMxXca No 0OCBOEHUIO AUCLUMNIIUHDI
OcBoeHue gucumnnmHbl «[1POEKTHBLIN MEHEMKMEHT» BKMoYaeT B cebsA NEeKUMOHHble
3aHATUS, NPaKTUYECKME 3aHATUS M CaMOCToATENbHY paboTy oby4varowmxca. Ha nepsom
3aHATUN CTYAEHT nony4aeT nHopMaumio 4ns 4OCTyna K KOMMnekey y4ebHo-MeToanyeckmnx
mMatepmanoB. JIEeKUMOHHbIE 3aHATUSA MOCBSILLEHbI PACCMOTPEHUIO TEOPETMYECKUX OCHOB
NPOEKTHOr0 MEHEMKMEHTA, KIYEBbIX MPUHLUUNOB, 0a30BbIX MOHATUA, CTaHOAPTOB WU
mMeTogosiornn. [lpakTtuyeckne 3aHATUA nNpefHasHayeHbl AN POPMUPOBaHUS YMEHUN U
HaBbIKOB, 3aKpenneHHbIX komneTeHumn no OMNOI. OHn opraHn3oBbIBaOTCA B Buae padboTbl
Hag npoektoM. CamocTtositenbHas paboTta CTyaeHToB BkMA4vaeT B cebsa npopaboTky
y4yebHoro matepmana nekumin, pa3bop 3agaHnn npoekTa, NOArOTOBKY K 3a4eTy.

[nsa ycnewHoro OCBOEHMS OUCUMNIIMHBI pekoMeHayeTca noapobHO KOHCMEKTMPOBATb
NEKLMOHHbIN MaTepuan, npocMaTpmBaTb Npe3eHTauumn no COOTBETCTBYIOLLEN TEME, YTOObI
cucTeMaTmsnpoBaTb M3ydaemblid maTepuan.

Mpn uncnonb3oBaHWM AUCTAHUMOHHBIX OOpasoBaTefibHbIX TEXHOMOMMA U 3NEKTPOHHOMO
obyyeHnss crnefyeT BbINOMHATL BCe YyKa3aHus npenogasaTenss no pabote Ha LMS-
nnatgopme, CBOEBPEMEHHO MOAKMNOYATLCA K online-3aHATUAM, cobniogaTtb pekoMeHgaumm
Nno opraHM3aumm camocTosaTenbHoM paboTbl.

15. MepeyeHb OCHOBHOW W AOMNONIHUTENLHOW NUTEpaTypbl, PECYypCOB WHTEPHEeT,
HeobOXoAUMbIX ANl OCBOEHUSI AUCLMUMIIUHbI

a) OCHOBHas nuteparypa:
Ne
n/n

McToYHMK

UnbuH, B. B. NMpoeKkTHLIN MEHEMKMEHT : y4ebHoe nocobue / B. B. inbuH. — 3-e uaga. (an.). —

1 | Mocksa : IHTepmegunatop, 2018. — 266 ¢. — ISBN 978-5-91349-054-4. — TeKCT : 3NeKTPOHHbIN //
JlaHb : anekTpoHHO-6ubnuoTeyHasa cuctema. — URL: https://e.lanbook.com/book/114754

YxnoBa B.B. lNpoekTHbI MeHegkMeHT B UT-cchepe (yuebHoe nocobue) / B.B. Yxnosa , C.J1. KeHuH.
2 | - BopoHex: MsgaTtenbckun

gom BI'Y, 2021-80 c.




0) gononHUTeNnbHasa nuTeparypa:

Ne
n/n

NcTouHMK

JleBywkumHa, C. B. OcHOBbI NPOEKTHOIrO MeHempKMeHTa : y4ebHoe nocobue / C. B. JleByLukuHa. —

3 | Craepononb : CTIAY, 2017. — 190 c. — TeKcCT : 9NeKTPOHHbIN // JlaHb : 9NEKTPOHHO-
onbnuortedHasa cuctema. — URL: https://e.lanbook.com/book/107206

Cwmapxesckuii N.A. KOMMYHUKALMOHHBIN acnekT NPUHATUS yYNpaBreHYeCcknx peLleHmn B NpOeKTHOM
4 | MeHemkmenTe : mMoHorpadusi / Cmapxkesckuii U.A.. — Mocksa : Poccuinckuii yHuepcuTeT OpyKObl
HapopoB, 2012. — 112 c. — ISBN 978-5-209-05396-5. — TeKCT : 3NeKTPOHHbIN // QNEeKTPOHHO-
bnbnmoteyvHas cuctema IPR BOOKS : [canT]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/22183.html.
KasuHa ®.A. [poekTHbIN MeHeoXKMEHT B By3e : y4ebHoe nocobue / KasnHa ®.A., ToriBoHeHa H.P..
— CaHkTt-lMNeTepbypr : YHusepcutetr UTMO, 2012. — 182 ¢. — ISBN 2227-8397. — TekcT :
3NEKTPOHHbIN // AnekTpoHHO-6ubnmoTeyvHas cuctema IPR BOOKS : [canT]. — URL:
https://www.iprbookshop.ru/67544.html

o

) MH(POPMALUMOHHbBIE dNEKTPOHHO-06pa3oBaTeNbHbIE PECYPChI:
Ne
n/n
6 | OnekTpoHHO-OMGNMoTeYHasi cuctema «JlaHby. - Pexxum goctyna: hitps://e.lanbook.com.

OneKTPOHHBbIN KaTanor Hay4Hon 6nbnmuoTtekn BopoHexckoro rocyaapCcTBeHHOIO yHMBepcuTeTa. —

Pexxum goctyna: http//:www.lib.vsu.ru.

OcHoBbl NpoekTHon aesTtenbHocTh / Monutex. — HIMOO. - Pexum goctyna:

https://openedu.ru/course/spbstu/OPD/

9 MpoekTHbIn MeHemkmeHT / MUCKC.- HIMOO. - Pexum goctyna:

https://openedu.ru/course/misis/PRJ/

MpoekTHbIn MeHemxmeHT (01.04.03, 02.04.02, 02.04.03, 09.04.03, Yxnosa B.B.) / B.B. Yxnoea. —

10 | ObpasoBaTenbHbIN NopTan «ANEKTPOHHLIN yHMBepcuTeT BIY». — Pexum goctyna:

https://edu.vsu.ru/course/view.php?id=5524

NcToYHMK

16. NMepeyeHb y4eOHO-MeTOaNYECKOrO obecnevyeHns AN CaMOCTOATENIbHOW paboThl

CamocTosaTenbHas pabota obyyatouieroca gOMMKHA BKNKOYaTb NOATOTOBKY K NpakTUYeCKUM
3aHATUAM, BbINOSTHEHWE 3a4aHUN NO NPOEKTY, COAEep)KaHne KOToporo npueseaeHo B n.20, u
NnoaroToBKY K MPOMEXYTOoYHOW aTtTecTaumn. [ns obecnedyeHns camocTosTenbHoM paboThbl
CTYOEHTOB B 3MEKTPOHHOM Kypce AuCuMnnuHbl Ha obpasoBaTenbHOM nopTane
«ONEKTPOHHbLIN  yHMBepcuTeT BlY» cdopmupoBaH Yy4eOHO-METOOMYECKUA KOMMIIEKC,
KOTOpbI BKMOYaeT B cebs: nporpammy Kypca, YyyebHble nocobuss n  cnpaBOYHbIE
Matepuarnbl, MeToOuYecKMe yKasaHusi No BbINOMHEHMIO NpoekTa. CTygeHTbl nonyyawT
AOCTYN K AaHHBbIM MaTepuanam Ha NepBoOM 3aHATUM MO AUCUUMNIINHE.

Yka3aHHble B y4eOHO-MeToaNYEeCKOM KoMMekce y4ebHble nocobums n cnpaBoYHble
MaTepuansbl, NpuBeaeHbl B Tabnuue Huxe:

Ne

McToYHMK
n/n

UnbuH, B. B. NMpoeKkTHLIN MEHEMKMEHT : y4ebHoe nocobue / B. B. inbuH. — 3-e uaga. (an.). —

1 | Mocksa : UHTepmeamnaTtop, 2018. — 266 c. — ISBN 978-5-91349-054-4. — TeKCT : 3NEKTPOHHbIN //
JlaHb : anekTpoHHO-6nbnuoTeyHasa cuctema. — URL: https://e.lanbook.com/book/114754
NeBywknHa, C. B. OCHOBbI MPOEKTHOro MeHemAXMeHTa : y4ebHoe nocobue / C. B. JleBywkuHa. —

2 | CraBpononb : CTTAY, 2017. — 190 c. — TeKCT : 3NeKTPOHHbIN // JlaHb : 9NeKTPOHHO-
onbnunortedHasa cuctema. — URL: https://e.lanbook.com/book/107206

Yxnosa B.B. lNpoekTHbIn MeHeaxmeHT B UT-cdepe (y4ebHoe nocobue) / B.B. Yxnoea , C.J1. KeHuH.
3 | - BopoHex: MsgaTtenbckun

gom BI'Y, 2021-80 c.

OneKTPOHHbIV KaTanor HayuyHon 6ubnmoTekn BopoHEXCKOro rocygapCTBEHHOIO yHMBepcuTeTa. —
Pexxum goctyna: http//www.ru/lib.vsu/ru
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MpoekTHbIn MeHeaxmeHT (01.04.03, 02.04.02, 02.04.03, 09.04.03, Yxnosa B.B.) / B.B. Yxnoea. —
5 | Ob6pasoBatenbHbI NopTan «ANeKTPOHHbIN yHuBepcuTeT BIY». — Pexum goctyna:
https://edu.vsu.ru/course/view.php?id=5524

17. Obpa3oBaTenbHble TeXHONIOrMK, UCNONb3yeMble NpU peanusauyum y4yeoHomn
ANCLUUNSINHBI, BKNOYasa AUCTaHLUMOHHbIe obpa3oBaTtenbHbie TexHonoruu (AOT),
3neKTpoHHoe obyyeHue (30), cmewaHHoe obGy4eHune):

Mpn peanusauun aNCUMNIIMHBLI UCNOMb3YOTCA cnegyowme obpasoBaTesibHble TEXHONOMMK:
nornyeckoe MnOCTPOEHNE AUCUUNINHBI, O0B03HaYeHWe TEeOpPeTMYECKOrOo M NPaKTUYeCcKoro
KOMMOHEHTOB B Yy4yeOHOM maTepuane. [MpMMEHSIOTCA pasHble TUMbl Nekuuin (BBoAHas,
0630pHas, nHpopmaunoHHas, NnpobnemHas).

NHbopmaLMOHHbIE TEXHOMNOMMKN ANs peanu3aumm y4eGHom AUCLUMNINHDI:

- TEXHOMOMMN CUHXPOHHOIO U aCUHXPOHHOIO B3auMoaeNCcTBMUS CTYAEHTOB U NpenogasaTtens
nocpeacTBoM cry>6 (CepBMCOB) MO MEPECHINIKE N NOMNYYEHUIO 3NEKTPOHHBIX COOBLLEHNIA, B
TOM yncne, no cetu MIHTepHer;

- CEPBUC 3NEKTPOHHON NOYThI AN OnepaTUBHONM CBSI3W NpenofaBaTens U CTyAeHTOB.

AucumnnuHa peanu3yetca C MPUMEHEHMEM JMEKTPOHHOrO OByYeHUss U OUCTaAHLMOHHbIX
obpasoBaTefbHbIX  TEXHOMOrMKM, AN  OpraHu3auum  caMoCToATeNnbHOM  paboTbl
oByyvalrLNXCS UCMONb3YEeTCHA OHMarH-KypC, pasMeLleHHbI Ha nnatgopme NeKTPOHHOro
yHuBepcuteta BIY (LMS moodle), a Ttakke gpyrme WIHTepHeT-pecypcChbl, NpUBEOEHHbIE
B N.15B.

18. MaTepnanbHO-TeXHUYECKOE obecneyeHme QUCLUNIINHDI:

JlekumoHHasa ayautopmsa AosmkHa 6biTb obopydoBaHa ydebHoON Mebernbio, KOMMbTEPOM,
MynbTUMEeANNHBIM 0BopyaoBaHMEM (MPOEKTOP, 3KpaH, CpeacTBa 3BYKOBOCMPOM3BELAEHMS),
ponyckaeTcs nepeHocHoe obopyaoBaHue. NpakTuyeckne 3aHATUS AOMKHbI MPOBOAUTLCA B
cneunanm3avpoBaHHOW ayauTOpUKM, OCHAaLLEHHOW y4vyebHon mebenbio M nepcoHanbHbIMK
KOMMblOTEPAaMM C JOCTYNOM B cCeTb WIHTepHeT (KOMMNbKTEPHbIE KMacChbl, CTyaun),
MyNbTUMEANNHBIM  obopyaoBaHMEM (MyNbTUMEOUNHBLIA MPOEKTOP, 9KpaH, CcpeacTBa
3ByKOBOCMpoun3BeaeHus), Yiucno paboymx MecT B ayauTopun OOSMKHO ObiTb Takmm, 4TOObI
obecneunBanacb wuHaMBMAyanbHad paboTta CcTydeHTa Ha OTAENbHOM MEepPCOHanbHOM
KomnbtoTepe. [Onsi camocTodaATenbHonm paboTbl HeoOXoAUMblI KOMMbIOTEPHbIE KaccChl
(nomelLeHmns, OCHalleHHblIe KOMMbloTeEpaMn) ¢ JOCTYNoM K ceTn MHTepHeT u nnatdopme
OnekTpoHHoro yHusepcuteTa BI'Y (LMS moodle).

MporpammHoe obecneveHme:

- OC Windows 10,

- MaKeT CTaHO4APTHbLIX OOUCHBIX NPUNOXEHWI ANst paboTbl C AOKYMEHTamu, Tabnuuamm
(MonOdouc, LibreOffice);

- MO Adobe Reader;

- nHTepHeT-6paysep (Mozilla Firefox).
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19. OueHo4HbIe cpeaAcTBa ANns NpoBeAeHUs TeKyLen U NPOMEXYTOHYHOW aTTecTalun

I'Iopsmox OLleHKN OCBO€EeHUusA OGyHaI'OU.I.VIMMCﬂ yqe6Horo MaTepuana onpeagenseTtcs
cogepxaHuem cnegyrowmx pasaenos AgMCUUNMIIUHDbIL

Ne HanmeHoBaHus pasgena KomneTteHuumsi(n) NugukaTop(bl) OueHouYHble
n/n AVCUMNITUHBI OOCTMKEHNS cpencrtea
KOMMNeTeHLMn
1 1.2 TpOEKTHbIV MEHEAXMEHT Mpu YK-2 YK-2.1 MpoekT, pedepat
nHMUManusaumm IT-npoekToB
2 1.3 [MpOEKTHLIN MEHEDKMEHT Npwn YK-2 YK-2.2, YK-2.3 MpoekT, pedhepar
peanu3aunn IT-npoekToB Orl1K-8 OrllK-8.2 MpoekT, pedepar
3 1.4 TpOEKTHbLIN MEHEDKMEHT Npun YK-2 YK-2.5 MpoekT, pedepar
3aBepLueHun IT-npoekToB
4 1.6 KomaHgHas pabota B IT- YK-2 YK-2.4 MpoekT, pedepar
npoekTax
MpomexyToyHasa atTectaumsi, opma KOHTPOIS - 3a4eT MepeyveHb
BOMPOCOB

20 TunoBble OLEHOYHbIe cpeAcTBa U MeToAMYECKUE mMaTepuanbl, onpeaensroLwme
npoueaypbl oLueHUBaHUs

20.1 TeKywWMN KOHTPOJb yCNeBaeMoCTun
KoHTponb ycneBaemocTu MO AUCUMMNIIMHE OCYLLECTBASETCS C MOMOLLBI  CriegytoLwmx
OLIeHOYHbIX CPeACTB:

—  MpPOEeKT,

— pedepar.

OueHo4Hoe cpeacTBO pedepaT BblOMpaeTcs kak anbTepHaTuBa NPoeKTy, B criyyae
XenaHus cTygeHTa paboTaTb MHAMBMAYANBHO.

MNepeyeHb NpUMepPHbLIX TEM NPOEKTOB

1. YnpaBneHune npoekTomM pa3paboTkn KopnopaTMBHOro noprana npoM3BOACTBEHHOM
KOMMaHuMW.

2. YnpaBneHne NpoekTom pa3paboTkm KOpnopaTUBHOIO nopTasia TOProBorM KOMMAHUM.

3. YnpaBneHne NpoekToM BHegpeHUs moayns ERP-cuctemsl B TOproBon KOMNaHum.

4. YnpaBneHve nNpoekToM BHEAPEHNS CUCTEMbI ANIEKTPOHHOIO AOKYyMEHTOO6opoTa B
TOProBOM KOMMNAaHUM.

5. YnpaBneHue npoeKkToM aBToMaTm3aumm cnyxobl TEXHUYECKON NOOLAEPXKKM
TeNeKOMMYHUKaLMOHHON KOMNaHUMW.

6. YnpaBneHne npoeKkToM BHeAPEHWSI CUCTEMbI AN1IEKTPOHHOIO AOKYyMEeHTOoobopoTa B
NPON3BOLCTBEHHON KOMMNaHUMW.

7. YnpaBneHue npoeKkToMm pa3paboTkm NoaCMCTEMbI NOATOTOBKN HANOroBOM OTYETHOCTH
MHOromnnanbHOro XonauHra.

8. YnpaeneHne npoekTom pa3paboTkm web-npunoxeHust 4ns TOproBon KOMNaHuu.

9. YnpaBneHne NpoekToMm pa3paboTkm web-npunoxeHust obpasoBaTenbHON opraHn3aumn.
10. YnpaBneHune npoektom BHeapeHusa cuctemol Microsoft Dynamics AX ¢ rocyupexxaeHuu.
11. YnpaBneHue npoektoM BHeapeHus cuctembl Microsoft Dynamics AX Toprosom
KOMMaHuMW.

12. YnpaBneHnue npoektom BHeapeHnss CRM-cuctembl B TOProBo KOMMaHUMN.

13. YnpaBneHue npoektomM BupTyanusaunm UT-nHdpacTpykTypbl TOProBOM KOMMNaHUMW.
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14. YnpaBneHue npoektomM BupTyanusaumm UT-uHdpacTpykTypbl NPON3BOACTBEHHOM
KOMMNaHWW.

TexHonorusa n poBeneHusA

BapvaHTbl 3agaHun  pasnuuatroTca npegmeTHon  obnactbto.  CTygeHTbl  MoOryT
CaMOCTOATENbHO BbIOpaTb npeaMeTHy obnactb, K KOTopouM OyaeT OTHOCUTbCS
paspabaTbiBaeMbli NPOEKT, U BCE €ro XxapakTepucTuku. drukcupyeTcs nub MUHUMATbHBIN
nepeyeHb  3afjaHui, nognexawimx  BbINONHEHUIO.  3afaHusa  BbINONHAKTCA  C
ncnosnb3oBaHueM 0O, ykazaHHoro B n. 18 (unv aHanoros co CXoXen PyHKUMOHANbHOCTLIO).

3agaHuA No NpoeKkTy
1. BblbpaTb TemMy npoekta (M3 nNpearioXeHHbIX MpenofasaTenieM unuM  B3sTb
cobCTBEHHYIO, NpefBapuUTENbHO COrnacoBaB C npenogasartenem).
2. CdopmupoBaTb KOMaHay nNpoekTa.
CornacHo metogosnorum M.benbuHa nogobpaTtb y4aCTHUKOB MPOEKTa.
[MpMBECTM CMNCOK YYaCTHWKOB W YyKa3aTb XapaKTEPUCTMKM MO KaXOoMy, KOTopble
cTanu Kn4YeBbIMU Npy 0TOOpE B NPOEKT.
Onpeaenutb Lenun npoekTa.
Onpepgenutb cogepxaHue npoekra.
OnucaTb KOHUENUM0 NpoeKTa, ChopmMynmpoBaTb €ro OCHOBHbIE XapaKTepUCTUKK, B
TOM 4mcCne, CPOKN N KPUTEPUMN YCMELLHOCTH.
CocTaBUTb CTPYKTYPHYIO CXEMY NPOEKTA.
CocTaBuTb YcTaB npoekTa.
CoctaBuTb PeecTp 3anHTepecoBaHHbIX CTOPOH NpOekKTa.
CocTtaButb cogepxxaHme T3 npoekTa.
CdopmmpoBaTb MeEpapXNYECKYHO CTPYKTYPY paboT no NpoekTy.
10 CdopmupoBaTb OTYET KOMaHAbI N OTAENbHbLIX €€ YNEHOB.
11.OpraHn3oBaTh U NPOBECTM NPE3EHTALMIO PE3YNbTaTOB NPoeKTa.

e

©OoN®O

Kputepun oueHKn NpoeKToB

OueHKa «OTMMYHO» BbLICTABMAETCA CTYOEHTY, €CniM €ero npoekTHas rpynna 3a Bpems
[EnoBOK Urpbl cMOrna pa3paboTaTb NPOEKT, a Takke NOATBEPKAEHO ero akTMUBHOE yyacTue
B paboTe rpynnbi.
OueHKa «XOpoLlo» BbICTABNSAETCS CTyAeHTy, €ecnv ero rpynna YcrnewHo npoBena
ANarHoCTUKy 1 Ou3Hec-aHanu3, a Tawkke MpeanoXxuna npuHUUNuanbHble peLLeHns
BbISIBIIEHHbIX MPOGeM, oqHaKo NPOEKT He Obin pa3paboTaH.
OueHka «yOoBMEeTBOPUTENBHO» BbICTABNAETCHA CTYAEHTY, €Cnu ero rpynna ycrnewHo
npoBena AMarHOCTUKY W OU3Hec-aHanu3, OA4HaKO He npeanoXxuna npuHUMNUanbHbIX
peLUueHn 1 NPOEKT He Obin paspaboTaH.
OueHka «HeyaoBneTBOPUTENbHO» CTaBUTCS CTYAEHTY, ecnu ero rpynna He cmorna
NPOBECTN OMArHOCTMKy M Bu3Hec-aHanu3, NMbo NOATBEPXOEHO HeyyacTue ero B paborte
rpynnbl.

MpumepHbIN NnepeyeHb TeM pedepaToB

OcobeHHocTu npoekToB B cdhepe UT.

OcobeHHocTn dhopmmpoBaHms komaHg NT-NpoekTos.
OcobeHHocTn peanusaunn UT-npoekTos.
MeTogonornmn ynpasneHnst NnpoekTamu.

MO ynpaBneHna npoekTamu.

MO ynpaBnenuna UT-npoektamu.

2R N
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7. OcobeHHocTu ynpasneHusa AT-npoektamu.

8. O63op meTogonorMn oPMmMPOBaHNA KOMaHA CTapTanos.

9. OcobeHHOCTN coaepxaHus NT-NnpoeKToB.

10. Puckun NT-npoekTos..

11. OcobeHHOCTN KaneHgapHO-CTETBOrO NiiaHMpoBaHus UT-npoekTa.
12. OcobeHHocTn hopmmpoBanus T3 UT-npoekTa.

13. OcobeHHOCTM hOPMMPOBAHNSA NepPapXMYecKon CTPYKTypbl paboT no UT-npoekTy.
14. OcobeHHoCTN nHBecTUpoBaHms NT-npoekTos.

15. OcobeHHoCcTn pa3paboTkm gokymeHTauun no NT-npoektam.

16. OcobeHHOoCTU 3aBepLueHnst T-NpoeKToB.

17. OcobeHHoCcTn KOHTpons UT-npoekToB.

TexHonorusi npoBeaeHus
Tema pedepaTta BblbUpaeTca nHgnesuayanbsHo. PekomeHgyeTtcsa cobnogeHne
ycrosusi Bbibopa Tem B rpynne 6e3 NoBTOPEHUN.

Kputepuin oueHuBaHus
- OLEHKa «3a4YTEHO» BbICTABMSAETCHA CTYAEHTY, ECNK:
- U3NOXEeHHaa HopMaUnsa ABNAETCS akTyanbHON HA MOMEHT NpeacTaBreHns
pedepaTa;
- N0 coAepkaHuto pedepaT oTpaxkaeT BCe OCHOBHbIE acneKTbl BbIOpaHHOM TEMbI,
- UCnonb30BaHbl odmumanbHble NCTOYHUKK MHGOPMaLWK;
- OLleHKa «He 3a4TeHO», ecru:
- U3NOXEHHAsA NHPOPMaLINA HE ABNAETCS akTyarnbHOW HA MOMEHT NpeacTaBeHNS;
- N0 coAepKaHuto pedepaT He OTpaxkaeT BCE OCHOBHbIE acneKTbl BbIOPaHHOW TEMBbI,
- HEe Ucnonb3oBaHbl odMumManbHbIE NCTOYHUKN MHGOPMALMN.
Ob6sa3aTernbHbIM YCOBMEM ABMSETCA NpefocTaBneHns pegeparta 0popMIIEHHbIM MO
pekomMeHgaumaM akynbTeTa, U3rnoxeHHbIM B MeTogndeckume ykasaHus no
0POPMIIEHMIO KYPCOBbLIX U BbIMYCKHbIX KBanuduKaLMOHHbIX paboT dakynbsTeTa.

20.2 lNMpomexyToyHasa aTrecTauus

HpomemyTquaﬂ arrecrauuna no agucumniimHe ocylecTBlideTcA C NoOMOLbHO CrieAyrLnx
OLUEHOYHbIX CpeaCTB: BOMPOCHI K 3a4eTy.

lNepe4yeHb BONPOCOB K 3a4eTy
1. dopmarbHble KpUTepun n Krnaccuurkaunsa NpoeKToB.
B 4em pasHuua mexay NpOeKTHOM AeATENbHOCTBIO U yNpaBfieHMeM npoekTamm?
OcHoBHble cTaHgapTbl n mogenu IT-npoekToB..
OcHoBHble BU3Hec-npouecchl Npoekta?
HasoBuTe n oxapaktepusynTte dasbl XXM3HEHHOTO LMKNa NpoekTa.
MpuBeauTe akTopbl OKPYKEHNSA NPOEKTA N MEPEYNCTIUTE YHACTHMKOB NpoeKTa.
OcobeHHOCTU hopMMPOBAHUSA Lenen n 3agad npoekTa.
MecTo 1 ponb NPOEKTHOrO MEHEAKMEHTA.
9. ®yHKUMOHanNbHbIE 06NacTK ynpaBneHnsa NpoeKkTamum.
10. Mpoueaypbl hPopMUpOBaHNA KOMMIIEKCA MEPONPUATUIA NO peanu3aumm NpoekTa.
11. TexHonorus ynpasneHus npoektamu PERT.
12. TexHonoruna ynpasneHusi npoektamm CPM.
13. OcobeHHOCTHU KaneHgapHO-ceTeBOro nnaHmpoBaHnd. Kakum obpasom kanenHgapHoe
nnaHMpoBaHWE PECYPCOB CHMXaET MMBKOCTb B YrpaBrieHUN NPOEKTOM?
14. OcobeHHOCTK pacnpegeneHnst paboT No NPoekKTy.
15. OcobeHHOCTH ynpaBneHnsa pecypcamu.

XN OhE WD
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16. OCOBEHHOCTM yNpaBreHns Ka4eCTBOM.

17. OcoBeHHOCTN yrnpaBreHne puckamu.

18. OcobeHHOCTM ynpaBneHme N3MEHEHUSIMM.

19. OcobeHHOCTH ynpaBneHne UHaHCMPOBAHNEM.

20. CTpyKTypa OEeHEXHbIX MOTOKOB U OCHOBHbIE (DMHAHCOBbLIE NOKa3aTenu NpoeKTa.

21. MeToabl aHanusa pHaHCOBOIrO COCTOSIHUSA MPOEKTa.

22. OcobeHHOCTN BeAEHNSI MPOEKTHOM AOKYMEHTaLUNN.

23. OcHoBHble nNpouenypbl KOHTPOMNSA UCMONHEHNS NpoeKTa.

24. KoHTporb KadecTBa npoekTa. [poueaypbl KOHTPOIS.

25. MeToabl OUeHKN aPeKTUBHOCTM NpOeEKTa.

26. MeTtogonorus BHeapeHus IT-npoekToB 1 KOpnopaTUBHbLIX CUCTEM.

27. OcobeHHOCTHM BbIOOpa NporpaMmMHOro obecneyeHnst 4ns ynpasreHns NpoeKToM.

28. [NoHATME KOMaHabl 1 0COBEHHOCTUN KOMaHAHOW pPaboThl.

29. MpuHUMNbI BIGOpa OpraHM3aLMOHHON CTPYKTYPbl YrpaBieHUs NPOEKTOM.

30. OcobeHHOCTM pyKOBOACTBA M NnAepcTBa Npu opraHM3aumm kKomaHgHom paboTsl B IT-
npoektax. Kntovesble NU4YHbIE Ka4eCcTBa PyKOBOAUTENS NPOEKTa.

31. MeTtogonornm (popMmpoBaHnNs KOMaHL,.

32. Mpupoga n T1nNbl KOHPANKTOB, CNOCOObLI UX YPEryriMpoBaHUS.

33. OueHka adhPEKTUBHOCTMN KOMaHL,.

34. KopnopaTtvBHasa aTuka.

35. Cneumndpmka komanabl ans IT-npoekra.

36. CTparternm gOoCTmxKeHus Lenen npu peannsauumn I T-npoekTos.

37. TexHonorun obecrneyeHns komaHgHon paboTel B IT-npoekTe.

38. YnpaBrneHne KOMMyHUKauusMn B KOMaHae.

39. MeToab! paspeLleHns KOHSIMKTOB U NPOTMBOPEYNIA, BOZHUKAIOLUX MPU 4ENT0BOM
00LEeHNN y4aCTHUKOB KOMaHAbI.

40. Cncrema CTMMynmpoBaHusa n motmeauun. KomaHgHoe passutume.

20.3 PoHO OLEHOYHbIX cpeacTB ChPOPMUPOBAHHOCTM KOMMNETEHUUNW CTYOEHTOB,
pekoMmeHAyeMbIU Ans NpoBeAeHUA ANarHOCTUYECKUX paboTt

YK-2 CnocobeH ynpaBndaTb NPOEKTOM Ha BCEX dTanax ero XXM3HEeHHOro Lukna

YK-2.1 ®opmynupyeT KOHKPETHYH, CrneunduyHyo, U3MEPUMYIO BO BPEMEHU W
NPOCTPaHCTBE Lerb, a Takke onpeaenseT JOPOXHYK KapTy ABWXKEHUS K Lenn, ucxogs ms
UMEIOLLNXCH PECYPCOB U OrPaHNYEHUN.

YK-2.2 CoctaBndeTr uepapxuyeckyo CTPYyKTypy paboT, pacnpegensietr no 3agadvam
(PMHaHCOBbIE N TPYAOBLIE PECYPChI, UCNOMB3YET akTyanbHOEe nNporpammMmHoe obecneyeHue.
YK-2.3 lNpoekTupyeT cMeTy 1 GIogXeT NpoekTa, oueHBaeT 3(p(eKTUBHOCTb pe3ynbTaTos
npoekTa.

YK-2.4 CocTtaBnsgeTt matpuuy OTBETCTBEHHOCTM U MaTpuLy KOMMYHUKaLUIN NPOEKTa

YK-2.5 Ncnonb3yeT rmbkue TexHonorM Ans peanusauun 3agady C M3MEHSIIoWUMUCS BO
BpeMeHU napameTpamu.

Bonpocol ¢ BapnaHTaMmy OTBETOB (3aKpbIThbIE)

1. Boibepute Hambonee nonHoe onpeaeneHve npoekTa, UCMNoNb3yeMoe B MPOEKTHOM
MEHEeKMEHTE.

a) «[1poekT - KOMMNeKkc B3auMOCBA3aHHbLIX MEPOMNPUATUA, HaMNpPaBfiEHHbIX Ha pelleHue
NoCTaBMNEHHbIX 3a4a4y C YeTKO onpedefieHHbIMU LensMn B TevyeHue 3aaHHOro nepuopa
BPEMEHN N NPU YCTAHOBMEHHOM BlogKeTE»
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6) «[MpoekT - npegnpuaTve, HanpaBfEHHOE Ha pelleHVe MOCTaBIEHHbIX 3adayvy C YeTKO
onpeaeneHHbIMA LensiMm B TeYeHne 3agaHHOro nepuoga BPEMEHU U NMpu yCTaHOBIEHHOM
oomKeTe»

B) «[MpoeKT - OAeaTenbHOCTb, HanpaBfieHHas Ha pelleHne MOCTaBMIEHHbIX 3aday C 4YeTKo
onpegeneHHbIMN LensiM1 B TeYeHne 3aJaHHOro nepuoga BpeMeHU 1 Npu yCTaHOBEHHOM
oooxeTe»

OTBerT: a.

2. Kakne xapaKTepuCTuKM ABNAOTCA KIOYEBbIMU B ONpeaeneHnm NnpoekTHON
JeaTenbHoCcTn?

a) YHUKanbHOCTb pe3ynbTaTa U OrpaHNYeHHOCTb MO CPOKaM;

0) orpaHMYeHHOCTb NpoBeaeHNsa paboT No cpokawm;

B) NONy4YeHMe KOHKPETHOro pesynbTaTa;

r) MacwrabHOCTb pe3ynbLTaToB.

OrtBer: a.

3. Llenb npoekTa B TeOpUN NPOEKTHONO MEHEXKMEHTA — 3TO. ..

a) Xenaembl pesynbTaT AesTeNbHOCTH, JOCTUraeMbli B UTOre YCNeLHoro
OCYLLIECTBIMNEHWS NpoeKTa B 3aflaHHbIX YCNOBUAX €ro BbINOJSTHEHUS;

6) HanpaBreHnsa 1 OCHOBHbIE NPUHLUUMbI OCYLLECTBIEHUS NPOEKTa;

B) nony4veHue npuosinu;

) NPUYMHa CyLLEeCTBOBAHUS NPOEKTa.

OtBeT: a.

4. BepHo nu yTBepXXaeHue 13 Teopun NPOEKTHOrO MEHeKMeEHTa, YTo «[log npoayKkTom
NpoeKTa NOHUMAETCs TO, YTO AOSMKHO ObITb peann3oBaHo (CO34aH0) AN 3aBepLUEHUS
npoekTa, ANs AOCTUXKEHNSA Lienny»?

a) BEPHO;

0) HeBepHoO.

OrtBer: a.

5. B Teopun NpoeKTHOro MeHeAKMeHTa, usndeckne n/mnmn rpuanveckmne nuua, Kotopble
HenocpeacTBEHHO BOBIIEYEHbI B peanv3aunio NpoekTa, Ha3blBarTCA. ..

a) y4aCTHUKM NMpoeKTa;

0) 3aMHTEpecoBaHHble NMLUA;

B) MHBECTOPbI NPOEKTA;

) 3aKkas34duKku NpoekTa.

OTBerT: a.

6. B Teopunm npoeKkTHOro MeHegKMEeHTa «MorfiHas nocrnegoBaTeslbHOCTL a3 NpPoekTa,
3afjaBaemMasi, Mcxoasa U3 TexHorormm npoussoactsa paboT u notpebHocTen ynpaBneHus
NPOEKTOM» Ha3bIBAETCS:

a) XXU3HEHHbIN LMKIT NPOEKTa;

0) BpeMsi XXN3HN NPOEKTA;

B) nepapxmyeckas cTpyktypa paboT no npoekTy;

r) coAaep’kaHue npoekTa.

OrtBerT: a.

7. BepHo nn yTBEpXKOEHNE N3 TEOPUN NPOEKTHOrO MeHeLXmeHTa, 4to «MCP — 3710 meToq
nnaHMpoBaHus paboT, KOTOpbIN OBbLIYHO UNMOCTPUPYIOT B BUAE MHOrOYPOBHEBOW CXEMbI
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3agad, rge rnaBHasi 3agada — 370 mMacwTabHas uenb, Kotopas pa3buBaeTca Ha aTansbl, a
3aTeM Ha bonee Menkune 3agayvv U nNogsagayn — NOHATHbIE N OCTUXKUMbIE» ?

a) BEpPHO;

0) HeBepHoO.

OrtBer: a.

8. BepHo nu yTBEpPX)KAEHME U3 TEOPUM MPOEKTHOrO MEHEMKMEHTA, 4To « ICP nossonser
KOMaHge choKycMpoBaTbCA Ha BbINONTHEHUN KOHKPETHbBIX U3MEPUMbIX 3a4a4 v
KOHTPOJIbHbIX TOYEK NPOEKTA, YTO MOMOraeT AOCTUYb NOCTABMEHHbIX Lenen obicTpee u
apekTnBHEEN ?

a) BEpPHO;

0) HeBepHoO.

OrtBer: a.

9. Kakyto cTteneHb getanusaumm BelomMpatoT npn opMnpoBaHMm nepapxmy4eckon CTpyKTypbl
paboT B NPOEKTHOM MEHEemKMEHTE:

a) oeneHne NpoucxoauT A0 TOro MOMEHTA, Korga Bce Heobxoanmble paboTbl Ang
AOCTUXKEHUS pe3ynbTaTta y4TeHbl U Ha Kaxkayr paboTy MOXHO Ha3HauYUTb UCMONHUTENS;

0) oeneHne NpoMcxoanT 40 OAHOro paboTHUKA;

B) AeneHne NponcxoauT Ao O4HOro BMaa obopyaoBaHus;

r) AeneHne NpoucxoavT 40 OAHOro AHS.

OTBeT: a.

10. BbibepuTte HyxxHOe yTBEpXaeHMe: «[JOKyMeHT Co cnMckom paboT B onpeaenéHHom
nocrnegoBaTenbHOCTU N C YCTAHOBMEHHBIMU CPOKaMU B NPOEKTHOM MEHEeKMEHTe
Ha3blBaeTCs...»

a) nnaH-rpaduk NpPoekTa;

0) nepapxuyeckas cTpykrtypa pabor;

B) yCTaB NPOEKTa;

) KOHUenuus npoekTa.

OrtBer: a.

11. BepHo nu yTBEPXOEHME U3 TEOPUN NPOEKTHOIO MEHeMKMeHTa, 4YTo «CP He BknovaeT
B cebsa nHopmaunio o cpokax u pecypcax»?

a) BEPHO;

0) HeBepHoO.

OrtBer: a.

12. Kakon OOKYMEHT Mo NpoeKkTy B TEOPUM MPOEKTHOrO MEHE)KMEHTA onpeaenseTcs Kak
«nepBbl OhnunanbHbIN JOKYMEHT NMPOeKTa, NOATBEPXAaoLWmi CyLLleCTBOBaHNE
npoekTa»?

a) yCTaB NpPOEKTa;

0) cmeTa paboT No NPOEKTY;

B) JOrOBOp Ha OKa3aHue ycnyr no paspaboTke NpoekTa;

r) nepenucka ¢ 3akasynkom.

OTtBeT: a.

13. Kak HasbiBaeTCcs B MPOEKTHOM MeEHeXMEeHTEe BPEMEHHOM MPOMEXYTOK MexXay
Hayanom peanuaauun n OKOHYaHWeM NpoekTa?

a) cTagusa NpoekTa;

0) >XM3HEHHbIV LMK NPOEKTa;

B) pesynbTaT NpoekKTa;
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r) Bpemsi paboT no NpoekKTy.
OTBeT: 6.

14. KaneHgapHbI nraH B NPOEKTHOM MeHe)KMeHTe — 3T0:

a) OOKYMEHT, YCTaHaBNMBAKOLLUIA NOMHbIA NepedeHb paboT NpoekTa, nx

B3aMMOCBS3b, MOCNeA0BaTENbHOCTbL U CPOKM BbINOSTHEHUS, MPOOOIMKUTESNBHOCTHU, a Takke
NCNOSNTHUTENEN M pecypchbl, HeobxoaMMble ANS BbINOMIHEHNSA paboT NpoekTa;

0) ceTeBas agnarpamma,;

B) NNaH No CO3gaHuIo KaneHaaps;

r) OOKYMEHT, yCTaHaBMMBAKOLLMIA OCHOBHbIE PECYPCHbIE OrpaHNYEeHUs MPOEKTA.

OTBerT: a.

15. Ownarpamma ["aHTa B NPOEKTHOM MEHEKMEHTE 3TO...

a) ropu3oHTanbHasi MIMHENHaA AMarpamMmma, Ha KOTOPOWN nepapxudeckas CTpyktypa pabot
npeacTaBnATCA NPOTSHKEHHLIMW BO BPEMEHWN OTPE3KaMU, XapaKTepuayoLwmnMmcs
BPEMEHHbBIMWU N OPYrMMX NapamMeTpamu;

6) 4OKYMEHT, YCTaHaBMMBAKLLNN OCHOBHbIE PECYPCHbIE OrPaHUYEHNs NPOEKTa;

B) rpadpnyeckoe n3obpaxeHne nepapxmnyeckon CTpykTypbl Bcex paboT npoekta 6e3
OTOOpaXeHust X ANMTENbHOCTU U MPUBSA3KN K BPEMEHHbBIM UHTEpBanaw;

r) OepeBO PeCypCcoB MNPOEKTA;

A) OpraHn3aunoHHas CTpyKTypa KOMaHAbl NpoekTa B rpadouyeckom npeactaBneHnn.
OTBeT: a.

16. Bexa (dpasa) B NPOEKTHOM MEHELKMEHTE — JTO:

a) Habop nornyeckn B3amMoCBA3aHHbIX paboT NpoekTa, B NpoLecce 3aBepLUEHNS KOTOPbIX
AOCTUraeTcs O4MH U3 OCHOBHbIX pPe3yNnbTaToB NPOEKTa;

0) nonHbIM Habop nocnegoBaTeribHbIX PAaboT NPOEKTa;

B) KMoYeBOe CoObITME NpOeKTa, UCNOSb3yeMoe ANS OCYLLECTBIEHUS KOHTPONS Hag
XO4OM ero peanusauuu;

r) Nepvoa BpeMeHU, B TeYEHME KOTOPOro B NPOEKTE HET OCOObIX U3BMEHEHWI.

OrtBerT: B.

17. NHuumaumsa npoekTa aBnseTca cTagnen B Npouecce ynpasneHns NnpoekTomM, no utoram
KOTOpOW:

a) 06bsABNAETCS OKOHYaHME BbIMOMHEHWS NPOEKTA;

0) caHKUMOHNPYETCA Ha4Yano nNpPoekKTa;

B) yTBEPXXAAEeTCsA YKPYNHEHHbIA NPOEKTHbIN NMaH;

r) NpMHMMaeTca peleHne 06 yTBepxaeHUn coctasa paboT No NPOEKTY.

OtBeT: 6.

18. Peanusauusi npoekTa B NPOEKTHOM MEHeAXXMeEHTe — 3TO CTaausl npouecca ynpasreHus
NMPOEKTOM, pe3ynbTaToOM KOTOPOW ABNSIETCS:

a) caHKUMOHMPOBaHWE Hayarna npoekTa;

0) yTBEpPXKOEHNE CBOOHOrO MNnaHa;

B) OCYLLEeCTBINEHME NPOEKTHLIX paboT 1 AOCTUXKEHME NPOEKTHLIX Lenen;

) apxvMBMpPOBaHME NPOEKTHOW AOKYMEHTALNN N U3BIIEYEHHbIE YPOKMN.

OTBeT: B.

19. 3aBepLueHne NpoeKTa B NPOEKTHOM MEHEPKMEHTE — 3TO CTaamd npouecca yrnpasreHus
NPOEKTOM, BKoYaroLLasa npoLecchl:

a) hopMMPOBAHNSA KOHLENLUM MPOEKTA;

6) hopmmnpoBaHMs CBOAHOIO NfiaHa NPOEKTa;
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B) OCYyLLECTBIEHUSA BCEX 3anSlaHUPOBAHHbLIX MPOEKTHbIX paborT;

r) BBOOA B 3KCNyaTaumio U NPUHATUS NPOEKTa 3aKka3ynkom, JOKYMEHTUPOBAHNS U
aHanmsa onbiTa peanu3aunn npoekTa.

OTBerT: T.

20. MeTogbl ceTeBOro nfaHNPoOBaHUA B MNPOEKTHOM MEHEeKMEHTEe OCHOBbLIBAKOTCA Ha
MeTodax OLEHKM 1 nepecMoTpa NiaHoB U...

a) NOCTPOEHNN CTPENOYHbIX AMarpamm;

6) CTpPYyKTypHOIN AekomMno3nuun pabor;

B) KPUTUYECKOTO NYTU;

r) cpokoB caaym pabor.

OTBeT: B.

21. MeToq, KOHTpoNsa PakTUYECKOro BbINOMHEHUA paboT No NpOoekTy, B KOTOpoM paboTa
AenuTca Ha 4acTWu, Kaxgass u3 KOTopbIX nogpasymeBaeT onpeferieHHyl CcTerneHb
3aBepLUeHHOCTM paboThbl, ABNSETCH MeTOA0M Mo...

a) yanaw;

0) KOHTPOJSbHBLIM TOYKaM;

B) BexaM (dpaszam);

r) cobbiTusm.

OrtBerT: B.

22. MeTog 0cBOEHHOro 00bema B MPOEKTHOM MEHEL)KMEHTE MNO3BONSET:

a) onpedenuTb OTCTaBaHMe/onepexeHne xoga peanu3aumm paboT no rpaduky U
nepepacxon/akoHoMuo BroaxeTa NPoekKTa;

0) onTUMM3NpoBaTb CPOKN BbIMOSTHEHUS NPOEKTA;

B) onpeaennTb NPOAOIMKUTENBHOCTb OTAENbHbIX paboT NPoeKTa;

r) OCBOMTb MakCUMarbHbI 06beM BOHOAKETHBLIX CPEACTB.

OTBerT: a.

23. BepHo nu yTBEPXKAEHME U3 TEOPUN NPOEKTHONO MEHEMKMEHTA, YTO
«HenocpeacTBeHHOE MHULMMPOBaHWE NPOEKTa BKIOYaeT B ce6A: NpMHATUE peLLeHmns O
Havane npoekTa, onpeaeneHne N HasHayeHne ynpaBnsoLwero NPOEKToOM 1 NpUHATNE
peweHuns 06 obecnedyeHnn pecypcamm BbINOSTHEHMS NepBOK hasbl NpoekTa»?

a) BEPHO;

0) HeBepHoO.

OrtBer: a.

24. [1ns yero B NPOEKTHOM MEHEIXKMEHTE UCNONb3YeTCA METO KPUTUYECKOTO MyTn?
a) [Ans onpeneneHns CPOKOB BbIMOJNTHEHNSI HEKOTOPbLIX MPOLECCOB MPOEKTA;

6) [4ns onpefeneHnsi BO3MOXHbIX PUCKOB;

B) AN ONTUMMU3ALMM B CTOPOHY COKpaLLIEHUS CPOKOB peanu3aumm NpoekTa;

r) Ansa ynpaBneHusi B3aMMOAENCTBUEM UCTIONHUTENEN.

OtBerT: B.

25. BepHo nn yTBEpPXKOAEHNE U3 TEOPUM MPOEKTHOrO MEHELKMEHTA, YTO KPUTUYECKUI MYTb
BKMNtOYaeT Hanbornee CroXHble U NPOAOIKUTENBbHBLIE onepaunn?

a) BEpPHO;

0) HeBepHoO.

OrtBer: 6.
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26. [nsa pacnpegeneHns OTBETCTBEHHOCTU MeXAy Y4aCTHUKaMM MPOeKTa B NPOEKTHOM
MeHe)XMeHTe NUCMNOoNb3yeTcs:

a) matpuua RACI,

6) matpuua PMI;

B) matpuua SMART;

r) matpuua IUP.

OrtBer: a.

27. IHCTPYMEHT B NMPOEKTHOM MEHEPKMEHTE ANA ynpaBrieHUss OTHOLIEHMAMM B KOMaHAe,
KOTOpbIN NpeacTaBnseT codon Tabnuuy, oTobpaxatoLLyto pacnpeaeneHme mMexay YyneHamm
KOMaHAbl OTBETCTBEHHOCTU, NOSTHOMOYUIA N PONEN:

a) matpuua BKT;

6) matpuua SMART;

B) matpuua RACI;

r) matpuua IUP.

OrtBer: B.

28. BepHOo nn yTBEpXAEHUE M3 TEOPUN NPOEKTHOrO MeHemxkmeHTa, uTo «Matpuuy RACI
CTPOAT N COrnacoBbLIBAlOT Ha cTapTe NpoekTa»?

a) BEPHO;

0) HeBepHoO.

OtBeT: a.

29. Kakoro Buga nokasartesnu UCcnosb3yrTcsa AN OueHKU ahdEeKTUBHOCTM NPOEKTOB B
NPOEKTHOM MEeHeKMeHTe?

a) KOJNIMYECTBEHHDIE;

0) Ka4eCTBEHHbIE;

B) KONMMYECTBEHHbIE N KAYECTBEHHbIE;

r) noboro Bnaa, B TOM Ymcne HeonpeaenieHHoro.

OrtBer: B.

30. BepHo nu yTBEPXXAEHNE TEOPUM MPOEKTHOIO MEHEKMEHTA, YTO «OueHKa
3(ppeKTUBHOCTN NpOEKTa — 3TO NPOLECC aHann3a 3aTpaTt PecypcoB Ha peanusaunto
NpOeKTa 1 NOSyYEHHbIX pe3yNbTaToB, ero COOTBETCTBUS MOCTABIIEHHbIM LENnsaMm u
OXMOAaHUAM BCEX YHACTHUKOB» ?

a) BEPHO;

0) HeBepHoO.

OTtBeT: a.

31. BepHo nn yTBEp)KAEHUE, YTO «B TepMMHONMOrMN NPOEKTHOrO MEHEKMEHTA
dopMynmpoBKa u onpeaeneHns npoekTHbix KPl coBnagaeT ¢ BblaeneHnem Bex
(da3s) npoekta»?

a) BEpPHO;

6) HeBepHoO.

OTBeT: a.

32. Kem cornacHo Teopumn NpOeKTHOro MeHemKMeHTa sBnaTcsa «Jluua, KoTopble aKTUBHO
YYacCTBYIOT B NPOEKTE UM UHTEPECHI KOTOPbIX MOTyT BbiTb 3aTPOHYTbI KaK NOSIOXUTENbHO,
Tak U oTpuUATENbHO B XOA4E UCMOSIHEHMSI UK B pe3ynbTaTe 3aBepLleHns npoekta»?

a) 3anHTEpeCcoBaHHbIE CTOPOHbI MPOEKTA;

0) 3akasunk(n);

B) HabnogaTenu;
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r) Xentepol.
OtBeT: a.

33. Bblbepute CUHOHUM TepMUHa n3  Teopumn NPOEKTHOrro MeHeKMeHTa
«3anHTepecoBaHHbIE CTOPOHbI NMPOEKTa»:

a) CTENKXonaepsbl;

6) nHBecTopkI;

B) HabnogaTenu;

r) Xentepol.

OtBerT: a.

34. BepHo nn  yTBepxgeHne U3 TeOopuM  MNPOEKTHOr0  MEHeLKMeHTa,  4To
«3anHTepecoBaHHble CTOPOHbI MPOEKTa MOryT OCTaHOBUTb MPOEKT, 3aMeannTb ero
NCNOJSTHEHUE UNN CUIBbHO BNUATL Ha penyTauuio MeHeaxepa npoekra»?

a) BEpPHO;

0) HeBepHoO.

OTBeT: a.

35. Kem cornacHo Teopun MNPOEKTHOr0 MEeHeKMeHTa HABMSEeTCA «J MU0, Hecyllee
OTBETCTBEHHOCTb 3a BbINOSIHEHWE MPOEKTa B YCTAHOBIIEHHblE CPOKW, OHXKeT U B
COOTBETCTBUM C TpeboBaHNAMMU» ?

a) UHBECTOPOM,;

0) pykoBoauTenem;

B) CTpaxoBbIM areHTOM MPOEKTa;

) 3aKas34ymKoM.

OTBerT: 6.

36.YnpaBnaTb KOMMYHUKALNAMU B NPOEKTE HYXXHO:

a) TONbKO Ha 3Tane NJaHMPOBaHUS;

0) TONbKO Ha 3Tane 3aBepLUEHNSA NPOEKTA;

B) Ha BCEX 3Tanax *XW3HEHHOro LMKNa NpoekKTa;

r) TOSMIbKO Ha Tex aTanax, Ha KOTOpbIX 3aka34yuk TpebyeT cornacoBaHnsa Unn OTYETHOCTU.
OTBeT: B.

37. CornacHo meTtogonorun BegeHnsa npoekto PMI PMBOK, «npouecchl, HaueneHHble Ha
nosilyyeHne, XpaHeHue u pacnpocTpaHeHue uHdopmaumm, Heobxoanmmon Ana ycnewHomn
peanusauumn npoekTa» ABNAKTCS NpoLeccamu:

a) ynpasneHnsa KOMMYHUKaUUSaMN NPOEKTa;

6) ynpaBneHust puckamu;

B) ynpaBrieHusi pecypcamu;

r) ynpaBneHust MOTMBaLMEN.

OTBerT: a.

38. lNnaHupoBaHne KOMMYHWKaLMA, COrMMacHO TEOpUM MNPOEKTHOrO0 MeHemXMeHTa,
Heobxoaumo:

a) Ons BbIBNEHNs NoTpebHOCTEN 3anHTEpPEeCOBaAHHbLIX CTOPOH NMpoekTa B MHdopMaumm 1
onpegeneHnsa noaxona K KOMMYHUKaLMAM;

6) ons onpegeneHns cTeneHn BNnsHUS Ha NPOEKT CO CTOPOHbLI TPETbUX NNL;

B) 4ns 6onee TOYHOro NNaHMpoBaHMA GHOXAETa;

r) AN KOPPEKTUPOBKN NPON3BOANTENIBHOCTM COTPYAHNKOB, Y4acTBYHOLMX B NEPErOBOpaXx.
OTBerT: a.
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39. Yto onpepensieTcs, cornacHo Teopun NPOEKTHOro MEeHeKMEHTa, B npoLecce
NnaHNMPOBaHMA KOMMYHUKaLMWIA:

a) onpegensTca MHopMaUusa U B3auMoaencTemsi, Heobxoanmble 3auHTEPECOBAHHbLIM
CTOpPOHaM MpPOEKTa;

0) onpepensieTca nata v BpeMs opraHn3aumm ceaHca CBA3U C YreHamMu KoMaHabl
NpPoeKTa;

B) dopmMmupyeTcsa pacnmcaHne obCyxaeHumn YneHamm KomaHabl BONpOCOB NPOEKTa;

r) pacnpegensieTcs 6lo04XeT npoekTa.

OTBeT: a.

40. BepHo nu yTBEpXOEHME U3 TEeOpUM NPOEKTHOr0 MeHeKMeHTa, 4YTo «B xoae npoekrta
HeobxoaMmo cobupaTtb U pacnpoCTPaHATb MHPOPMAaLMIO O Xo4e NpoeKTa, BKYas OT4eThI
O COCTOSIHUM, pe3ynbTaTbl U3MEPEHNSA UCMIOSNTHEHUST U NPOTrHO3bI» ?

a) BEpPHO;

0) HeBepHoO.

OTBeT: a.

41. BbibepuTe BepHOE yTBEPXKAEHNE, UCMONBb3YEMOE B MPOEKTHOM MEHEKMEHTE:

a) «bropkeTr npoekta — 9TO oOWas CTOMMOCTb 3ajad, MeponpuUATUA U pacxoLHbIX
MaTepmnanoBy;

0) «brogkeT npoekTa — 3TO CyMMa, KOTOPYHO NNaTUT 3aKkasyuK 3a pesynbTaT npoekTay;

B) «brogxeT npoekta — 3T0 cymMa, BKtovarowaa B cebst pacxodbl Ha NpPoekT u npubbinb
OT €ro peanusauumy;

r) «brogxer npoekta — 9TO o00wasi CTOMMOCTb 3agad, MEpPOnPUATUN U pacXoLHbIX
MaTepuanoB 3a UCKIMIOYEHNEM MEHeOKep-pe3epBay.
OTBeT: a.

42. Boibepute BepHOE YTBEPXKOEHME, WCMNONb3yeMOE B TMPOEKTHOM MEHEAKMEHTE,
«brogpxkeT npoekTa ucnonb3yeTcs...

a) Ans nnaHMpoBaHWA (PUHAHCUPOBAHUSA MPOEKTa U CpaBHEHUA (aKTMYeCcKnx 3aTtpaT C
nfaHoBbLIMY 3aTpaTamu;

6) ona npuopmuTesaumm NPOEKTOB, pacCMaTpMBaeMbIX A5 peanM3aumnm;

B) NS MPUHSATUS PELLEHUs O 3aKpbITUM MPOEKTa U NPOLOIMKEHUN PabOoT NO HeMYy;

r) AN OUEHKM npoekTa ¢ No3ULUN BbIrOLHOCTMU.

OrtBer: a.

43. BbibepuTe BEpHOE yTBEPXKAEHNE, UCMONb3YyEMOE B MPOEKTHOM MEHEL)KMEHTE:

a) «<Cmeta npoekta — 910 obwWasi CTOMMOCTb 3agay, MeponpuUSTUA U PaACXOAHbIX
mMaTepmnanoBy;

6) «CmeTa npoekTa — 3TO NepeyeHb pacxofoB NPOEKTa, PACMMCAHHBIX MO CTaTbAMY;

B) «CmeTa npoekTta — 3TO OTYET O haKTUYECKUX pacxodax NpoeKTay;

r) «CmeTta npoekta — 370 nepeyeHb paboT No NPOEKTY».

OtBeT: 6.

44. CTOMMOCTb BbIMOMHEHMS paboTbl B NPOEKTHOM MEHE)KMEHTE paccMaTpMBaeTCs Kak:

a) cymMma 3aTpaT Ha TpydoBble pecypchbl;

0) cymma 3aTpaT maTtepuarbHble pecypchl;

B) CyMMa 3aTpaT Ha TPyAOBbIE U HA MaTepuanbHble Pecypchbl;

r) pasHMua B CTOMMOCTU MeXAy 3anfaHMpoBaHHbIMU M (PaKTUYECKMMM pacxodaMn Ha
BbINOSIHEHNE PabOThI.
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OTBeT: B.

45. [paduk PMHAHCMPOBAHUA MpPOEKTa, COrfacHO TEOpPUU MPOEKTHOr0 MEHEeMAXMEHTa,
dopmmpyeTcsa Ha OCHOBaHUN:

a) CMeTbl NpPoeKTa,;

0) GroakeTa NpoeKTa;

B) OMbliTa U NIMYHbIX NPEANOYTEHNN NPOEKTHOIO MEHEKEPA;

r) matpuubl BKT.

OtgerT: 6.

46. B Teopum npoekTHOro MeHemXMeHTa TepMUH «Prck» onpegensieTcs Kak:

a) HeonpeaeneHHoe coObiTMe, HACTynreHMe KOTOPOro MOXEeT WMeTb oTpuuaTenbHoe
BNUSIHWE HA MPOEKT;

0) HeonpeaeneHHoe ycrioBne, KOTOpoe MOXET UMETb NMONOXUTENbHOE BNNSHWE Ha NPOEKT;

B) HeonpeaeneHHoe cobbiTMe unu ycrioBuMe, HaCTyMneHWe KOTOPOro MOXET UMETb Kak
NonoXuTenbHoe, Tak U oTpuuaTenbHOe BIUsIHUE Ha NPOEKT;

r) HeonpeaeneHHoe cobbiTne, KOTOpoe NPUBOAUT K CUTyauUWUW, KOraa NpPOeKT CTaHOBUTCH
HeynpaBnsembIM.

OTBeT: B.

47. lMNMpouecc BbISBMEHUSA N aHanM3a BO3MOXHbIX PUCKOB NpoeKTa, pa3paboTku nnaHa no nx
npefoTBpPaLLEHUNIO N YCTPaHEeHUIO MOCNeACTBUIA PUCKOB, B Criyd4ae WX NpPOSABMEeHUs B
NPOEKTHOM MeHe)XKMeHTe onpeaenseTcs Kak...

a) YyCTpaHEeHMe PUCKOB;

0) ynpasneHune puckamu;

B) naeHTudmkaumsa pucka;

) y4eT pUCKOB.

OtseT: 6.

48. B NpoOeKTHOM MeHeKMeHTe OOKYMEHT, cogepXallmn pesynbTaTbl aHanmMsa puCckos U
nnaHMpoBaHWsA pearnpoBaHMs Ha PUCKN Ha3bliBaeTCs:

a) pPEeecTp PUCKOB;

0) BeOOMOCTb PUCKOB;

B) CMeTa PUCKOB;

r) OrooxeT pUCKOB.

OtBeT: a.

49. B npoekTHOM MeHemXMeHTe npouecc odvumanbHOro 3aBepLueHus Bcex npoueayp
NpoeKTa Ha3blBaeTCs:

a) 3akpbITMe NPOEKTa;

0) nukBmaaumsi NPOEKTa;

B) cOadva NpoekTa;

r) OKOHYaHWe NpoekTa.
OTtBeT: a.

50. Ha kakom aTane, cornacHoO TeopuM MNPOEKTHOIr0 MEeHeIKMEHTa, (opMupytoTca
KpUTEPUM NPUEMKIN pe3ynbTaToB NpoekTa:

a) Ha aTane uHuuMaumm (NNaHMpoBaHUS) NPOEKTa;

0) Ha aTane 3aKpbITUS NPOEKTA;

B) Ha aTane hopMmnpoBaHus BrogKeTa NPOeKTa;

) Ha aTane NOCTPOEHUs MepapxnM4ecKon CTpyKTypbl paborT.

OTBeT: a.
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Bonpochkl ¢ KpaTKMM TEKCTOBLIM OTBETOM (OTKPbITLIE)

51. Kak B NpOEKTHOM MEHEeIKMEHTE Ha3blBaeTCs NoAxon (TEXHOMOrMs) K NoCTaHOBKE
KOHKPETHbIX, N3MEPUMbIX, AOCTWXKUMbIX Lienen? OTBeT 3anuwnte natmHcKummn Gyksamm B
BEPXHEM perncrpe.

OTtBeT: SMART.

52. Bbibepute KpuTepumu, COrnacHO KOTOPbIM B paMKkax TeopuuM MPOEKTHOro
MeHe)KMeHTa  popMynunpyeTcs SMART-uenb. OtBeT  3anuwuTe B Buae
nocrnegoBaTenbHOCTU undp 6e3 npobenos, Hanpumep «35».

1. Uenb pgomkHa OblTb WM3MEPUMOM, T.€. [OOMKHbl OblTb YyKa3aHbl KOHKPETHbIEe
nokasaTtesiu U Nx 3Ha4YeHus, No KOTOPbIM onpeaenseTcs CTeneHb JOCTUXKEHUS Lenm
Llenb gomkHa 6bITb cornacoBaHa BCEMU 3aUHTEPECOBaHHbIMU CTOPOHaMU;

Llenb gomkHa ObITb C ykazaHnem aaTtbl NonyyYyeHus pesynbraTa
Llenb gomkHa 6bITb cchopMynmpoBaHa B OAHOM NpeasioKeHUN
Llenb gomkHa BkNoyaTb B cebsi nepeyeHb OTBETCTBEHHbLIX 32 €€ JOCTUXKEHNE

el A

OtBeT: 123.

53. PacctaBbTe aTanbl >XM3HEHHOrO LMKMA NpoekTa B HYXHOM mnopsagke (oTeeT
3anuwmnTe B BUAE NocrneaoBaTenibHOCTY Lndp 6e3 npobenos, Hanpumep «35»):

1) Hayano npoekTa;

2) opraHusaumsi 1 NOAroToBKa;
3) BbINonHeHve paboT NpoekTa;
4) 3aBepLueHVe NpoekTa.

OtBeT: 1234.
54. Cuctema KOHTpPOns, COrMacHO TeopuM TMPOEKTHOrO MeHemKmeHTa, Oyaner
appekTnBHOM  nNpu  obA3aTesibHoM  Hanuyuu...  (OTBeT  3anuMuute B BuAe

nocrnegoBaTenbHOCTU undp 6e3 npobenos, Hanpumep «35»)

1) nnaHoB pa6or;

2) cucTeMbl OTYETHOCTY;

3) BHELLHEro He3aBUCKMMOro ayauTa;

4) anekTpOHHOro AOKYMEHTO060pOTa;

5) nporpaMmmHoro obecneyeHus Ansi KOHTPONS Haf, BbINONIHEHNEM paGoT;

6) oTaena KOHTPOMs B OpraHM3aLMOHHON CTPYKTYpEe NPOEKTHOWM KOMaHAbI.
OTBeT: 12.

55. ConocTtaBbTe ponu, KOTOpble [OSKHbI OblTb OMpedeneHbl COrnacHo  Teopun
NMPOEKTHOr0 MeHeIKMeHTa B OpraHM3auUMOHHOW CTPYKTYpPE Kakaoro npoekrta (Hes3aBMCUMO
oT ero crneuudumkn), ¢ wux onpegenenHnamn. OTBeT nNpepcTtaBbTe B BUAe
nocrnegosaTenbHOCTU undp 1 6yks 6e3 npobenos, Hanpumep «2r3ax.

Ponu

1) 3akasuuk npoekta
2) PykoBoauTens npoekTa
3) KypaTtop npoekTa
4) KomaHnga npoekTa
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5) 3auHTepecoBaHHble CTOPOHbI
OnpegeneHus:

a) nnuo, OTBETCTBEHHOE 3a obecneveHue npoeKkTa pecypcamMn n ocywiecterndouiee
aaMWUHUCTPAaTUBHYHO, (*)I/IHaHCOBy}O N MHYKO No4OEPXKKY MPOEKTa;
6) Cbl/l3l/l‘-IeCKoe nnn rpunandeckoe JInLo, KOTopoe ABNAETCA BnagelibueM pedyribTaTta

NpoeKTa;

B) INNLIO, OCYLLECTBNSIOLLEE YNpaBlieHNe NPOEKTOM M OTBETCTBEHHOE 3a pe3ynbTaThbl
NpoeKTa;

r) nuua uny opraHM3auun, YbM UHTEPEChbl MOTyT ObiTb 3aTPOHYTLI B XO[€e peanusaumu
NpoeKTa;

[) COBOKYMHOCTb nNul, T[pynn U opraHv3auuii, OObEeAVHEHHbIX BO BPEMEHHYH
OpraHn3aLMoOHHYH CTPYKTYPY ANS BbINOSIHEHUst paboT npoekTa.

OTBeT: 162B3a445r.

56. [loGaBbTe B onpeneneHne n3 Teopmm NPOEKTHOro MeHeAXKMEHTa NPONyLLEHHOE CNOBO
«YnpasreHue ... NpoekTa BKYaeT B cebs npouecchl, Heobxoanmele Ans
noeHTuguKaumm, npuodbpeTeHnsa n ynpasneHus ?, Heo6XoANMbIMU ANS YCNELHOro
BbINOMNHEeHUs npoekTa». OTBET 3anumTe pyccknmm BykBamu B HUXXHEM pPerucTpe, B TOM
nagexe, Kak ero cnegyet 4obasuTb B TEKCT.

OTtBeT: pecypcamu.

57. K kakoMy MeToay OLeHKMN BbINONTHEHMS! MPOEKTHbLIX PaboT B NPOEKTHOM MEHEIKMEHTE
OTHOCATCS CreayloLme nokasaTenu: oNnTUMUCTUYHAs OLeHKa ANUMTENbHOCTM 3a4auu,
Hanbonee BeposiTHas oLeHKa ANUTENbHOCTM 3a4a4n, NECCUMUCTUYHAsS OLIEHKa
AnvTenbHocTM 3agaun? OTBET 3anuLLnTe naTUMHCKUMKN BykBaMu B BEPXHEM PErUCTpE.

OtBeT: PERT.

58. Kakon abbpeBunatypor 0603Ha4aeTcs B NPOEKTHOM MEHELKMEHTE METOL OCBOEHHOIO
obbema? OTBeT 3anuwmnTe NaTMHCKUMN BykBaMn B BEPXHEM pPeErncTpe.
OtBeT: EVA.

59. K kakomy meToay OLEHKM BbINOSTHEHNS MPOEKTHBIX paboT B NPOEKTHOM MEHEAKMEHTE
OTHOCATCA cneayowme nokasatenu: PV— nnaHoBbii 06bEm, CV-0TKNIOHEHME MO
cTtoumocTn, SV- oTKIIOHeHne no cpokam, CPl— nHaekc BbINOMHEHUS cCTOMMOCTH, SPI—
WHOEKC BbINOMHEHNA cpokoB? OTBET 3anunLLINTE NAaTUHCKMMK OyKBaMn B BEPXHEM PETUCTPE.
OTtBeT: EVA.

60. [na oueHKn cTeneHn AOOCTUXKEHUA Lenen NPOEKTOB B TMPOEKTHOM MeHeOXMeHTe
MCNOJIb3YITCA MPOEKTHbIE KIoYEBbLIE MOKa3aTesNn SQ)(beKTVIBHOCTVI, Ha3blBaeMbl€ TaKXe...
OTBeT 3anumnTe NaTUHCKUMM 6yKBaMI/I B BEPXHEM perncTpe.

OtBeT: KPI.

61. JobGaBbTe NnponyLeHHOE CrOBO B ONpeaeneHnmn U3 NpoOeKTHOro MeHeXKMeHTa
«CyxneHune, npegocraBnsgemMoe Ha OCHOBaHUM KOMMETEHTHOCTM B NpUKaaHon obnactu,
obnacTtu 3HaHuin, cdepe AeATENbHOCTU, OTPACHn U T. [., COOTBETCTBYHOLLMX BbIMNONHAEMOM
onepaunn aBnaeTcsa ? oueHkon. Ee moryT gaesatb Kak rpynnbl, Tak U oTAenbHble Nnua,
nMetoLme crneumnanbHoe obpasoBaHne, 3HaHNSA, HaBbIKW, ONbIT UK NOAroTOBKY». OTBET
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3anuwmTe pycckumu BykBamu B HUXKHEM perucTpe, B TOM Nagexe, Kak ero cnegyet
[o06aBUTb B TEKCT.
OTBeT: aKcnepTHas.

62. Bbibepute dakTopbl, KOTOPbIMW XapakKTEPU3YIOTCS MNPOEKTHbIE PUCKM M Ha OCHOBE
KOTOpbIX (POpPMUPYETCA MaH ynpaBfieHUss puUCKamMu COrflacHO TEeOopUU MNPOEKTHOro
MeHegKkMmeHTa». OTBeT 3anuwnte B BMAE nocregoBaTenbHOCTU umndp 6e3 npobenos,
Hanpumep «35».

PuckoBoe cobbiTne

BepoATHOCTb HacTynneHnst pUCKOBOro CobbITUSA

Pa3mep notepb B pe3ynbrate HacTynneHnsa puckoBoro cobbitus

CTeneHb arpecCnBHOCTU BHELUHEN cpeabl

YpoBeHb MHNsAUmnn

KoHkypeHTHas cpeaa

PernoHanbHoe 3akoHOAATENLCTBO

NoORWODM =

OtBeT: 123.

63. YcTtaHoBuTe cooTBeTCTBUE B 0003Ha4YeHusx matpuubl RACI, koTopoe ucrnonbsyeTcs B
NpOeKTHOM MeHeakMeHTe. OTBET NpeacTaBbTe B BUAE nocriegoBaTenbHOCT undp 1 6yks
6e3 npobenios, Hanpumep «2r3ax.

O603HayeHns

R (responsible)

A (accountable)

C (consult)

| (informed)

PN

TpakToBKM:

a) OTBETCTBEHHbIV 3a BCIO 3agauyy;

6) aKcnepT, KOTOPbIN KOHCYNbTUPYET KOMaHAy Mo Bonpocam, HaxoasLWwmnMCs B ero
KoMMeTeHuuu;

B) YYaCTHUWK NPOeKTa, KOTOPbIN A0MKeH OblTb B Kypce BbINONHEHUS 3a4au4u;

r) WcnonmHMTENb 3a4ayv Unv noasagayn npoekTa.

OTBeT: 11203B4a.

64. PacctaBbTe warn oopmmpoBaHusa maTpuupbl oteetcTBeHHOCTU (RACI), ncnonbsyemon
B MPOEKTHOM MEHeIKMEeHTe, B npaBunibHOM nopsiake. OTBeT 3anuwnTe B BUAe
nocrnegosaTenbHOCTU undp 6e3 npobenos, Hanpumep «35».

1. Onpepgensem 3agayv NpoekTa

2. OnpepensieMm y4acTHMKOB NpoOeKTa

3. Pacnpegensem ponu

4. T[lpoBepsieM cornacoBaHHOCTb MaTpULbl
OTBeT: 1234.

65. PaccrtaBbTe npoueccbl KOMMyHMKauuM B MPOEKTe COrfiacHO Teopun MNPOEKTHOro
MeHeKMeHTa B HYXXHOM nopsgke. OTBeT 3anuwimTe B Buae nocrnefoBaTernibHOCTU undp
©e3 npobenos, Hanpumep «35»

1. [naHnpoBaHwue

2. O6ecneyeHune



23

3. BeaeHne MOHUTOPUHT
4. WN3meHeHue c y4eToM obpaTHOM CBA3N
OtBeT: 1234.

66. BbibepuTe MeToabl, KOTOPbIE COrMacHO TEOPUM NMPOEKTHOrO MEHEMKMEHTa, MOTyT
MCMONb30BaThCA AN OLIEHKU CTOMMOCTU MPOEeKTa:

1) napameTpuyeckas oLeHka;

2) oueHka no aHanorawm;

3) akcnepTHas oueHkKa;

4) oTHOCUTEnNbHasi OLEHKA;

5) abcontoTHas oLeHKa.
OTtBeT: 123.

67. PaccraBbTe Waru npouecca ynpasneHms puckamm, NCrnofib3yemMoro B NPOEKTHOM
MeHeXMeHTe, B npaBunbHOM nopsake. OTeeT 3anvwumnTe B BUAE NocrneoBaTensHOCTU
undp 6e3 npobenos, Hanpumep «35».

1. BbisBneHue (ngeHTUMUKaLms) puckoB

2. OueHka puckoB

3. [MnaHnpoBaHue MeponpuATUiA Mo NPeaoTBPaLLEHNIO PUCKOB N YCTPaHEHWUIO

nocneacTBun
4. OTcnexuBaHne pUCKOB U pearnpoBaHmne
OTtBeT: 1234.

68. Kakue Bnabl paboT B NPOEKTHOM MEHEKMEHTE BbINOSHSTCA C UCNONb30BaHMEM
crneumanm3MpoBaHHOro NporpaMMHoro obecneveHus (OTBeT 3anuwinTe B BUAe
nocnegoBaTenbHOCTU undp 6e3 npobenos, Hanpumep «35»):

1) reHepupoBaHWe naeu NPoeKTa;

2) opmMupoBaHue Lienen NpoexTa;

3) kaneHgapHO-CETEBOE NMITaHUPOBAHME;

4) dopmMupoBaHne MaTpuLibl OTBETCTBEHHOCT!.
OTBeT: 34.

69. BblbepuTe BUAbI OTYETOB, KOTOPLIE UCMONL3YIOT NPU 3aBepLleHnn npoekta. OTBeT
3anuwuTe B BUAE nocrnegoBaTenbHOCTM undp 6e3 npobenos, Hanpumep «35».

1. OT4eT O cTaTyce npoekTa

2. OT14eT 0 pesynbTarax TeCTUpoBaHUSA

3. OtyeT 0 peanusauum nNpoekTa

4. NToroBbln OTYeET.
OTBeT: 234.

70. Kakue 13 atnx MeTogonornin (TEXHONorMmn, mogenen) paspaboTkm B TeOpmMn NPOEKTHOIO
MeHePKMEHTa ABNATCA rmbknmmn? OTBET 3anunIMTE B BUAE NocriegoBaTenbHOCTU Lndp
0e3 npobenos, Hanpumep «35».

1. BopgonapgHas

2. KANBAN

3. Agile

4. Scrum

OTBeT: 234.
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Bonpocbl ¢ BapyuaHTaMn OTBETOB (3aKpbIThle)

Bonpocekl ¢ KpaTkumM TEKCTOBbIM OTBETOM (OTKPbITbIE)
Kputepum n wkanbl oueHnBaHua 3agaHm ®0OC:
[nsa oueHnBaHMA BbINOMHEHMSA 3a4aHUI Ucnonb3yeTca 6annbHas Wwkana:
1) 3aKpbITble 3a4aHuNa (TECTOBbIE C BapyaHTaMy OTBETOB, CPEAHUN YPOBEHbL COXHOCTK):
e 1 6ann — ykasaH BEPHbIN OTBET;
e (0 6annoB — ykasaH HEBEPHbIN OTBET (MOSMHOCTbLIO UM YaCTUYHO HEBEPHBIN).
2) OTKpbITble 3aJaHuNs (TECTOBbIE C KPaTKMM TEKCTOBbIM OTBETOM, NMOBbILWEHHbLIA YPOBEHb
CMNOXHOCTH):
e 2 6anna — ykasaH BEPHbI OTBET;
e (0 6annoB — ykasaH HEBEPHbIN OTBET (MOMHOCTLIO UM YaCTUYHO HEBEPHBLIN).

3apaHua pasgena 20.3 pekoMeHAYHTCA K MUCNONMb30BaHUIO MpU MNpoBeAeHUU
ANarHoCTUYEeCKUX paboT C Uenbio OLEeHKU OCTaTOYHbIX pe3ynbTaToOB OCBOEHUA
AaHHOW AUCLMNNUHBI (3HAHMW, YMEHUWN, HaBbIKOB).

KpuTepum oueHkM OTBETOB Ha BONpoChI 3a4yeTa

OueHKa «OTNMYHO» - CTYOEHT OEMOHCTPUpYeT rnybGokoe MNOHMMaHWe TeMbl, yMeeT
pacnpoCcTpaHsaTb BbiTEKAlOLWMEe U3 TeOpUM BbIBOAbI ASIA aHanu3a npoekTa U pasfnyHbIX
CUTyauuii B ynpaBreHnn NPOeKTOM.

OueHKa «XOpOoLUO» - CTYAEHT AeMOHCTPMPYET NOHUMAHME TEOPETUYECKMX MOSIOKEHWI
TeMbl M 6a30BbIX NOHATUIA, HO AONYycKaeT HETOYHOCTU B OTBETAaX, UCMbITbIBAET 3aTPYAHEHMS
B NPMMEHEHWMN 3HAHWUIA K aHann3y COCTOSIHMS NPOEKTa.

OueHka «yOoBrEeTBOPUTENbHO» - CTYAEHT OTBEYaeT He Ha BCe NPEeAnoXeHHble
BOMPOCHLI, HO HE MeHee, YeM Ha MONIOBUHY W3 HUX; HE AEeMOHCTpMpyeT CcrnocobHOCTU
NMPUMEHEHUS TEOPETUYECKMX 3HAHUI ANsi aHanM3a CUTyauuin B yrpaBrieHUn NPOEKTOM.

OueHKka  «HeyOOBMNETBOPUTENbHO» - CTYAEHT AEeMOHCTPUPYET  HEMOHMMaHue
TEOPEeTUYECKMX OCHOB 1 6a30BbIX MOHATUI Kypca.

Bonpochbl k 3a4eTy MoryT ObiTb 3aMeHEHbI Ha TeCTOBOE 3agaHue. [pu 3ToM Kputepum
OL€HKMN OTBETOB MPUMEHSIOTCA CriegytoLme:

OLIEHKa «OTNUYHO» - CTYAEHT Aan npaBuiibHble OTBETHI Ha 75 1 6onee % 3agaHui;

OLIEHKa «XOpOoLUO» - CTYAEHT Aan npasusibHble oTBeTbl Ha 60-74 % 3agaHui;

OLEHKa «YyOOBNETBOPUTENbHO» - CTYAEHT Aan npaBuibHble OTBeTbl Ha 50-59 %
3aJaHun;

OLlEHKa «HEeyaoBNeTBOPUTENbHO» - CTYAEHT Aan npaBUilbHble OTBETbI MEHEE, YeM Ha
50 % 3apaHui.

Ha 3auyeTe ncnonb3yeTtcs wWkana oLeHMBaHUS «3a4TEHO» N «HE 3a4YTEHOY.
«3auTeHO» BbICTABMNSAETCSA Npu UToroBon oueHke 3 n 6onee 6annos n nmeet
nocewaemocTb 3aHATuM 6onee 75 %.

«He 3a4TeHoO» BbICTaBNAETCS NpM UTOFOBOW OLEHKe MeHee 3 6annoB n/unum nmeet
nocewaemMocTb 3aHATUN MeHee 75 %.



